EvaPro 1.4

Evaluacién de proyectos para emprender y fortalecer negocios -
Manual de uso

EvaPro Resultados del proyecto

Tasa de oportunidad: 1200 % - Valores en pesos colombianes (COF)
X Cemar proyecto

. I& Reporte en PDF % Informe completo para la entidad (PDF)
1. Mis proyectos

2. Datos iniciales Informe de auditoria para el duefio (PDF)

3. Lista de materiales

4. Actividades El proyecto (como si toda la plata fuera propia)
5. Némina Valor presente neto {VPN) Tasa intema de retorno Beneficio / costo Recupera la inversion en
: 182.914.526,64 92,66 % 3,83 1,16 afios

6. Gastos generales

El inversionista (con los préstamos)

7% Qs 7 Valor presente neto (VPN) Tesa intema de retorna Beneficio / costo Recupera la inversién en

8. Inversion 182.914.526,64 92,66 % 3,83 1,16 afios

9. Financiacion

10. Resultados Sin avisos.
11. Costo por unidad
Estado de resultados Flujo de caja Balance Flujos para la i i i Sus datos y los calculados
A = = = =

12. Punto de equilibrio

13. Analisis de sensibilidad

14. Seguimiento INGRESOS
Pan francés 192.483,15
T ntequill 6.361,67
sello $9.535,00
3.814,00
''''' sa 400 ml 50,20

EvaPro sirve para saber si un negocio da plata antes de meterle la plata, y para
presentarlo a un banco, al Fondo Emprender o a cualquier entidad que lo vaya a
financiar.

Sirve para negocios de MANUFACTURA (panaderia, confeccion, muebles,
alimentos), de SERVICIOS (peluqueria, taller, restaurante, consultorio) y de
COMERCIO (tienda, minimercado, distribuidora). Un mismo proyecto puede
tener varias actividades: por ejemplo una panaderia con su tienda.

También sirve para un negocio que YA esta funcionando: se montan sus datos,
se comparan con lo que dice su contabilidad o su estudio (auditoria) y se sabe
cuanto cuesta de verdad cada producto y si alguno hace perder plata.
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Como instalarlo y activarlo

Haga doble clic en «Instalar EvaPro 1.4.exe» y siga los pasos sin cambiar nada.
Al terminar queda un acceso directo en el Escritorio y el programa trae dos
proyectos de ejemplo: «Panaderia, peluqueria y bebidas» y «Casa de Modas
Luzma» (este sale de un estudio real en Excel, con las notas de lo que se
corrigio).

Si Windows muestra un aviso azul de «Windows protegié su PC», oprima
«Mas informacién» y luego «Ejecutar de todas formas».

Los primeros dias funciona de prueba: calcula todo y guarda, pero no saca
reportes. Lo que guarde no se pierde al activarlo. Para activarlo entre a
«Licencia» (abajo, en el menu de la izquierda), mande el codigo de su
computador con «Copiar», «Enviar por WhatsApp» o «Enviar por correo», pegue
la clave que le devuelvan y oprima «Activar».

EvaPro Licencia de EvaPro

X Cerrar proyecto . .z
(= Situacion

1. Mis proyectos Licencia activa (prueba).

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales El cédigo de ESTE computador

4. Actividades PRUE-BA00-0000

5. Némina
Mandele este cadigo a quien le vendié el programa. La clave que le devuelva sirve SOLO en este computador.

6. Gastos generales
E S
7. Otros ingresos

8. Inversion WhatsApp +57 3147403990 - jcjones1963@gmail.com
9. Financiacién

Activar
10. Resultados

11. Costo por unidad . L
Pegue aquf la clave que le enviaron

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad

14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

La pantalla de Licencia.

OJO: La clave sirve SOLO en el computador que mandé el cédigo.






Como esta hecho el programa

A la izquierda esta el menu con los pasos numerados del 1 al 14. Se llenan en
ese orden:

* 1 a 4: el proyecto, sus datos, la lista de materiales y las actividades (lo que se
fabrica, el servicio que se presta o lo que se revende).

* 5a9:lo que es de todo el negocio: nbmina, gastos generales, otros ingresos,
inversion y de donde sale la plata.

* 10 a 13: los resultados: si el negocio es bueno, cuanto cuesta cada unidad,
cuanto hay que vender para no perder y qué pasa si algo cambia.

* 14: el seguimiento, cuando el negocio ya esta andando.
El boton verde «Guardary, abajo a la izquierda, guarda todo. «Cerrar proyectoy,
arriba, lo cierra (si hay algo sin guardar, le pregunta).

Los numeros se escriben como dice el aviso de cada pantalla (en Colombia,
1.759.955,49: punto para los miles y coma para los decimales).

0OJO: Usted escribe solo los DATOS del negocio (precios, recetas,
ventas, sueldos, gastos, inversién). Las ventas, las compras, el costo de
lo vendido, el flujo de caja, el balance, el VPN y la TIR los calcula el
programa.



Paso 1: Mis proyectos

Aqui estan todos los proyectos, del ultimo guardado al mas viejo. Cada persona
(cliente o empresa) tiene su carpeta con sus proyectos y sus reportes.

1. Para abrir uno, toque su nombre (en verde).

2. Para crear uno nuevo, toque «Nuevo proyecto», escriba el nombre de la
persona o empresa y el nombre del proyecto.

3. Para buscar, escriba parte del nombre (sin preocuparse por las tildes) y
oprima «Buscar»; «Ver lista completa» los muestra todos otra vez.

=] EvaPro = a x

EvaPro Mis proyectos

Cada persona tiene su carpeta, con sus proyectos y reportes.
X Cerrar proyecto

m Carpeta: C:\Users\JUANCA~1\AppData\lLocal\Temp\evapro_fotos\EvaPro B3 Carpeta compartida...

& (Dufins fatchaltes [ Buscar por persona o proyecto (sin tildes) ] = Ver lista completa + Nuevo proyecto

3. Lista de materiales

4, Actividades
5 N6mina Persona Proyecto (clic para abrir) Estado Guardado
6. Gastos generales . _
Ejemplos EvaPro Casa de Modas Luzma borrador 2026-10-10
7. Otros ingresos
8. Inversién Ejemplos EvaPro Kit Home (ejemplo Fondo Emprender, molde FONADE industrial) borrador 2026-10-10
9. Financiacion
Ejemplos EvaPro Panaderia, peluqueria y bebidas (ejemplo) borrador 2026-10-10

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

La lista de proyectos.



Paso 2: Datos iniciales

Arriba sale la pregunta «¢Qué va a hacer?», con dos cuadros para tocar:

« EMPRENDIMIENTO: formular un negocio nuevo. Todavia no funciona: se
digita todo por primera vez y el programa dice si es viable.

* FORTALECIMIENTO: evaluar un negocio que ya funciona. Se digita cdémo
trabaja HOY y lo que quiere mejorar; el programa calcula cuanta plata necesita 'y
compara con su contabilidad (vea el capitulo de la auditoria).

Debajo sale un recuadro que explica qué cambia. Los calculos son los mismos
en los dos casos; lo que cambia es lo que usted digita: en el fortalecimiento, lo
que el negocio YA TIENE se marca «ya lo tiene» en Inversion (no se paga: es
aporte en especie), y solo lo NUEVO que quiere comprar se pide en
Financiacion.

Cada opcidén muestra sus pasos. En el fortalecimiento sale ademas el botén «Ir a
«Sus datos y los calculados»». En «Mes de inicio» y «Afio de inicio» ponga el
comienzo del afno que va a revisar.

EvaPro Datos iniciales del proyecto

Lo gue se escege aqui vale para todo el proyecto. Se puede cambiar cuande quiera.
X Cerrar proyecto

Proyecto abierto: Casa de Modas Luzma
1. Mis proyectos

3. Lista de materiales

iQué va a hacer?

FORTALECIMIENTO: evaluar un negocio que
ya funciona
o Ya existe. Se digita como trabaja hoy y lo que quiere

4. Actividades EMPRENDIMIENTO: formular un negocio

i O nuevo
5. Nomina Todavia no funciona. Se digita todo por primera vez y el

. . mejorar; el programa calcula cuénta plata necesita y
programa dice si es viable.

6. Gastos generales compara con su contabilidad.

7. Otros ingresos

. Los calculos son los mismos en los dos casos. Lo que cambia es lo que usted digita:
8. Inversion
« Emprendimiento: todo es nuevo; la inversién se compra y se paga. y el negocio arranca de cero.

9. Financiacion - Fortalecimiento: lo gue el negocio YA TIENE se marca «ya lo tiene» en Inversidn (no se paga: es aporte en especie); solo lo NUEVO que quiere comprar. la

mang de obra ¢ el capital de trabajo que necesita se pide en Financiacién. Ademas se copian las cifras de la contabilidad para compararlas con lo que calculs
el programa (inferme de auditoria).

10. Resultados

11. Costo por unidad
Cémo se hace:

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O3 Carpeta de reportes

o Licencia

1. Aqui abajo, en «Mes de inicio» y «Afio de inicio», ponga el comienzo del afio que va a revisar (por ejemplo, enero de 2025).

2. Llene las pantallas con como trabaja HOY el negocio: Lista de materiales (lo que compra y a cuanto), Actividades (cada producte, a cuanto lo vende
y cuanto vende al mes), Ndmina (sus empleados y sueldos), Gastos generales (arriendo, servicios, contador...), Inversién (lo que ya tiene: maquinas,
muebles, local, mercancia) y Financiacion (las deudas que tiene).

3. En Resultados — «Sus datos y los calculadoss, copie las cifras de su contabilidad de cada afio: ventas, costo de lo vendido, némina, gastos, utilidad,
la caja y el balance, y el costo por unidad que usted cree que tiene cada producto.

4. Saque el <Informe de auditoria para el duefic=: dice qué coincide, qué no, por qué y qué hacer.,

¢ Qué va a hacer? Escogido el FORTALECIMIENTO.

Lo demas que se escoge aqui vale para todo el proyecto:
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* Quién: la persona o empresa, el nombre del proyecto, el municipio y el
teléfono.

» Pais y moneda: con el pais se ponen solos la moneda y la forma de escribir
los numeros.

» Tiempo e impuestos: el mes y el aflo en que arranca, cuantos afos se evalua
(de 1 a 10), el impuesto de renta y la tasa de oportunidad (lo que le darian a esa
plata en otra inversion).

« Identificacion del proyecto: los datos que pide la entidad que financia. Salen en
la ficha resumen.

EvaPro »
Quién

X Cerrar proyecto Persona o empresa del proyecto Nombre del proyacto
{Ejemplns EvaPro ] {Casa de Modas Luzma

1. Mis proyectos

3. Lista de materiales

\ Teléfono \

’ Municipio / vereda

4. Actividades
Pais y moneda

Pais os nimeros
(Colomhia - ] (pesos colomblanos (CDP ( 1.234.567,89

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O3 Carpeta de reportes

° Licencia

Asi se veran los valores: 1.759.955,49 - Valores en pesos colombianos (COP)

Tlempo e |mpuestos

S -
ER |

Notas de este ejemplo (de dénde salen los datos y qué se corrigié del Excel)

* Montado desde el Excel «<FORMULACION DE PROYECTOS FUNDACION CARVAJALG6E.xls» (ejemplo de referencia). Se compara con lo gue calcula el Excel; las
diferencias vienen de errores del Excel, explicados abajo.

- Ventas y costos variables: IGUALES al Excel los 5 afios (91.150.000 el afic 1).

« Costos fijos del afio 1:iguales (14.700.000). Desde el afio 2 el Excel sube los totales 17 % vy 15 % aunque cada renglén sube 10 %, y sigue cobrando los gastos

Datos iniciales (ejemplo Casa de Modas Luzma).

En los ejemplos sale una caja «Notas de este ejemplo» que explica de
donde salen los datos y qué se corrigio del Excel original.

Sus datos como asesor

Al final de Datos iniciales esta el cuadro «Sus datos como asesor»: su nombre,
su profesion o empresa, su teléfono y su correo. Se escriben UNA sola vez



(valen para todos los proyectos) y salen en el encabezado y el pie de todos los
informes en PDF, con el logo de Software Agropecuarios.

Cual es el producto y su valor agregado
EvaPro P 4 greg

X Cerrar proyecto

i Dénde y a quién se le va a vender
1. Mis proyectos

3. Lista de materiales Coémo se van a dar a conocer los productos

4, Actividades

5. Némina . .
Cuantos y quiénes trabajaran en el proyecto
6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion Concepto del asesor empresarial ‘ ’ Nombre del asesor empresarial l

9. Financiacion

10. Resultados ~ . . . .
Concepto del asesor psicosocial Nombre del asesor psicosocial

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Analisis de sensibilidad Sus datos como asesor (salen en todos los informes en PDF)

14. Seguimiento .. . .
Su nombre Profesién o empresa (ej.: Zootecnista)

O Carpeta de reportes

° Licencia

Teléfono o WhatsApp

Correo \

Se escriben una sola vez: valen para todos los proyectos.

Sus datos como asesor.



Paso 3: Lista de materiales

Es la lista de todo lo que se compra, con su TIPO:

« MATERIAL: lo que se usa para fabricar (harina, tela, madera).

* INSUMO: lo que gasta un servicio (champu, tinte, aceite del taller).

« MERCANCIA: lo que se compra para revender (gaseosas, viveres, repuestos).

1. Toque «Agregar» y escriba el nombre, el tipo, como viene (bulto, galon,
paca), cuanto trae, en qué se usa (kg, ml, unidad), el precio de compra, el
desperdicio y el IVA.

2. El precio por unidad de uso lo calcula el programa solo.

3. Arriba escriba cuanto sube cada afio lo que se compra (en blanco = no sube).

EvaPro Lista de materiales

Materiales. insumos y mercancias que se compran, y mano de obra contratada (la némina fija va en el paso 5).
X Cerrar proyecto

Los materiales, insumos y mercancias que se compran suben cada afio (% de cada afio)
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales l 4,76 ] [ 4,76 l l 4,76 ] [ 4,76 Poner el del afio 2 en todos

3. Lista de materiales Vale para todas las actividades. En blanco = ese afio no sube. 0JO: si suben los costos, revise gue también suban los precios de venta.

4, Actividades

5. N6mina Materiales, insumos y mercancias Mano de obra contratada (destajo, maquila)
6. Gastos generales I Buscar (sin tildes) ] = Ver lista completa + Agregar

7. Otros ingresos

Escriba los ndmeros asi: 1.759.955,49. Tipo: MATERIAL = lo que se usa para fabricar; INSUMO = lo gue gasta un servicio; MERCANCIA = lo que se compra para revender. El precio
8. Inversion por unidad de uso se calcula solo (con lo gue trae |a presentacién, el IVA y el desperdicio).

9. Financiacién

Precio de Desperd. Precio por
compra % IVARE unidad de uso

1l CloRfi ey mr Tk TELA 1 Material  ~ |[ MT [ 100 [ mT [ 9.280,00 )[ 0.0 [ 0.00 s2s000 ] '

12. Punto de equilibrio
a [ tueino_J(_1.00 J[Tueino | 1.000,00 ][ 0.0 |[ 0,00 100000 |
13. Analisis de sensibilidad
HILAZA Material  ~ |[ coNo Il 100 [ cono | 900,00 |[ 0.0 |[ 000 | 900,00

10. Resultados Presentacién Trae Se usaen Proveedor

14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

° Licencia Avisos:

« Hay un renglén sin nombre,

Avisarme cuando 2l costo de un producto suba % o mas (desde que fijé su precio de venta)

La lista de materiales.

Los titulos de las columnas quedan FIJOS y en verde: aunque la lista sea muy
larga y usted baje, siempre sabe a qué casilla corresponde cada dato. El
desperdicio va con un decimal.

10



Aviso cuando suben los costos

Cada producto guarda el costo que tenia cuando usted le puso el precio de
venta. Si cambia el precio de un material y el costo de un producto sube 5 % o
mas, sale en rojo «kKACTUALICE EL PRECIO», con el precio que lo deja ganando
lo mismo. El aviso se quita al cambiar el precio de venta o con «Ya revisé los
precios». EI 5 % se puede cambiar en «Avisarme cuando el costo de un
producto suba... %».

EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversién

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

Lista de materiales

Materiales, insumos y mercancias que se compran, y mano de obra contratada (la némina fija va en el paso 5).

Los materiales, insumos y mercancias que se compran suben cada afio (% de cada afio)
Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

[ 4,76 ] [ 4,76 l [ Poner el del afio 2 en todos

vale para todas las actividades, En blanco = ese afio no sube. 0JO: i suben los costos, revise gue también suban los precics de venta.

Materiales, insumos y mercancias Mano de obra contratada (destajo, maquila)
] = Ver lista completa + Agregar

Escriba los nimeros asi: 1.758.955,49, Tipo: MATERIAL = lo que se usa para fabricar; INSUMO = lo gue gasta un servicio; MERCANCIA = lo que se compra para revender. El precio
por unidad de uso se calcula solo (con lo gue trae |a presentacién, el IVA y el desperdicio).

476 | 476

Buscar (sin tildes)

Precio de Desperd. Precio por
compra % VAL unidad de uso

1.000 00

Presentacién Trae Seusaen Proveedor

HILO (TUBINO a 1 Material v l TUBINO

[ 100 ][ mT J[ 12.06400 ][ 0,0 ][ 0,00]

Il 100 1l Tueine 1| 1.00000 Il 00 [ 000 |

Avisos:
» Hay un renglén sin nembre,
A ACTUALICE EL PRECIO de «<REF 001»: el costo subié 8,52 % (de 35.928,00 a 38.990,40); precio hoy 70.000,00, para ganar lo mismo en %: 75.966,60.

v Ya revisé los precios Avisarme cuandeo el costo de un preducto suba % o mas (desde que fijé su precio de venta)

Subié la tela: el costo de REF 001 subié 8,52 %.

La ndmina fija (personas con sueldo) NO va aqui: va en el paso 5. Aqui
solo va la mano de obra por destajo o maquila, en su pestaina.

11



Paso 4: Actividades

Una actividad es cada parte del negocio: la panaderia, la peluqueria, la tienda de
bebidas... Se escoge si es de Manufactura, Servicios o Comercio. Un proyecto
puede tener hasta 10.

1. En «Tipo de proyecto» escoja si es de Manufactura, Servicios o Comercio.
2. Escriba un nombre (por ejemplo «Panaderia») y toque «Agregar actividad».

3. Toque la actividad para entrar a sus datos.

EvaPro Actividades del proyecto

Teque una actividad para ver y digitar sus datos.
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos Ti|?o u_:le proyecto
Escaja uno

2. Datos iniciales (Manufactura (fabrica productos: panaderia, confeccié ~ ] ’ ?.I‘gnmdlar)e (e} Panaderfa, Confeccion, ‘ + Agregar actividad

3. Lista de materiales

4. Actividades

5. Nomina confeccién

Manufactura, servicios y comercio: 1 de 10

6. Gastos generales Manufactura

Datos principales digitados
7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

Las actividades del proyecto.

Dentro de cada actividad estan las pestanas: Parametros, Productos (o
Servicios, o Mercancias), Costos por mes, Desarrollo, Capacidad (en
manufactura y servicios) y Resultado.

12



Pestana Parametros

Los datos generales de la actividad: el mes en que empieza a vender, la
comision de ventas, lo que se va en datafono y otros medios de pago (% de las
ventas), los dias de materiales que se quieren tener en bodega y los minutos de
trabajo disponibles al mes (personas x horas x 60). Los renglones en amarillo
faltan por escribir; mientras tanto se usa el sugerido.

=] EvaPro = ) X

Nombre de la actividad

EvaPro < Volver a la lista de actividades fPanaderia l Manufactura

X Cerrar proyecto
(= Productos Costos por mes Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

1. Digite los valores de su negocio. Escriba los nimeros asi: 1.759.955,49

2. Datos iniciales

Faltan por digitar 4 de 6 parametros (renglones en amarillo). Mientras tanto se calcula con el valor sugerido, que es solo una referencia.
3. Lista de materiales

4. Actividades

5. Némina

N.° Parametro Unidad Valor Sugerido

ARRANQUE Y VENTAS

1 Mes del proyecto en que empieza a vender digite 1
6. Gastos generales Pproy q pi mes

2 Comisién sobre las ventas % g

7. Otros ingresos

Lo que se va en datafono y otros medios de pago (% o
de las ventas) -

8. Inversion 3

9. Financiacién INVENTARIO ¥ CAPACIDAD

10. Resultados 4 Materiales en bodega (dias de consumo) dias

11. Costo por unidad 5 Valer de los materiales que ya hay al empezar valor g 0,00

ol ol ol
g o a ||
w w w

12. Punto de equilibrio 6 Minutos de trabajo disponibles al mes (personas x minutos 31.200,00 0,00
horas x 60)

13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Parametros de la panaderia.

13



Pestana Productos, Servicios o Mercancias

Arriba estan los botones de cada producto; toque uno para ver y digitar su ficha,
o «Agregar producto» para uno nuevo. La ficha tiene cuatro partes:

1. Datos generales: nombre, unidad de venta y precio de venta (sin [VA).

2. Receta: lo que lleva UNA unidad. Escoja cada material de la Lista, la cantidad
y el desperdicio; el costo sale solo.

3. Otros costos de UNA unidad: minutos de trabajo (para saber si alcanza la
gente), mano de obra por unidad si se paga a destajo, y otros costos (bolsa,
empaque).

4. Ventas: cuantas se venden el mes 1, cuanto crecen cada mes del primer afo
y cada ano, y cuantos dias de venta se quieren tener en bodega.

Nombre de la actividad

EvaPro < Volver ala lista de actividades (Panaderia | Manufactura

X ct
= Parametros Productos Costos por mes Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales Sus productos: toque uno para ver y digitar su ficha.

3. Lista de materiales Torta de mantequilla | + Agregar producto
4. Actividades

5. Némina 1. Datos generales

6. Gastos generales Nombre Unidad de venta Precio de venta (sin IVA)
(Pan francés ] (unidad ( 450,00
7. Otros ingresos

8. Inversion

. Lo 2. Receta: lo que lleva UNA unidad
9. Financiacion

El precio de cada material sale de la Lista de materiales (paso 3).

10. Resultados Material o insumo (de la Lista) Cantidad Unidad Desperdicio %

11. Costo por unidad I Harina de trigo - ] 0,050 |kg
12. Punto d ilibri
unto de equiiionio I Azicar hd ] 0,004 kg :
13. Andlisis de sensibilidad l ]
Levadura - 1,000 |g :

+ Agregar material o insumo

14. Seguimiento
O Carpeta de reportes

° Licencia

3. Otros costos de UNA unidad
r Minutes de trabsje

- Otros costos per unida
0,50 w [ Mano de obra por unidad } (

La ficha del pan francés.

Si el costo del producto subid 5 % o mas desde que le puso el precio, la ficha lo
dice en un recuadro rosado, con el precio que lo deja ganando lo mismo.
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=] EvaPro = ) X

Nombre de la actividad

EvaPro < Volver a la lista de actividades fconfeccién l Manufactura

X G ch
errar proyecto Parametros Productos Costos por mes Desarrollo Capacidad Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales Sus productos: toque uno para ver y digitar su ficha.

3. Lista de materiales m REF 002 REF. 003 ‘ ‘ VFF PANTALON ‘ + Agregar producto
4. Actividades

5. Némina

1. Datos generales

6. Gastos generales Nombre Unidad de venta Precio de venta [sin IVA]
FREF 001 ] (unidad ( 70.000,00
7. Otros ingresos

8. Inversion

) e A El costo de este producto subié 8,52 % (de 35.928,00 a 38.990,40) desde que fij6 el precio. Revise y actualice el precio de venta: para ganar
9. Financiacion lo mismo en %, seria 75.966,60. (Al cambiar el precio, el aviso se quita.)

10. Resultados

11. Costo por unidad 2. Receta: lo que lleva UNA unidad

{12 (Famfto e st El precio de cada material sale de la Lista de materiales (paso 3).

Material o insumo (de la Lista) Cantidad Unidad Desperdicio % Costo

v ] 1,100 | MT 13.270,40

[ Carpeta de reportes T ] 1,000 ] TUBINO 1.000,00

[ T l HILAZA - ] 1,000 |CONO 900,00
-]

13. Analisis de sensibilidad
I TELA 1

14. Seguimiento

I HILO (TUBINO a 1000)

5,000 |UND 1.000,00

050N THRINO 2 500 nn

I BOTONES

[‘ana rrurinG - saam
B Guardar

El aviso en la ficha de REF 001.

Servicios

Igual que un producto, pero en lugar de la receta van los insumos que gasta UN
servicio, y no hay bodega (un servicio no se guarda).

15



EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales
5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad

14. Seguimiento

Nombre de la actividad

< Volver a la lista de actividades fPeluquerl’a Servicios

Pardmetros m Costos por mes Desarrollo Resultado

Sus servicios: toque uno para ver y digitar su ficha.
Tinte ‘ + Agregar servicio

1. Datos generales

Nombre Unidad de venta Precio de venta (sin IVA)
rCnrte de cabello } ( servicio ( 15.000,00

2. Insumos que gasta UN servicio

El precio de cada material sale de la Lista de materiales (paso 3).

Material o insumo (de la Lista) Cantidad Unidad
Champu - ] 20,000 |ml

+ Agregar material o insumo

Desperdicio %

I

3. Otros costos de UNA unidad

[ Carpeta de reportes

Minutos de trabajo
( 30,00

Los minutos sirven para saber si alcanza la gente (capacidad); el sueldo de guienes trabajan con sueldo fijo va en Ndmina (paso 5).

Mano de obra por unidad

(destajo) Otros costos por unidad

U Licencia

La ficha del corte de cabello.

Mercancias

Se escribe como se compra (paca, caja, bulto), cuantas unidades de venta trae y
su costo (o sale de la Lista). El precio de venta se escribe, o se pone el
RECARGO sobre el costo y el programa lo calcula redondeado.

» Otros costos por unidad: bolsa, empaque, flete.

* Merma: lo que se pierde de lo que se compra (vencido, dafado, robo). Sube el
costo: si se pierde el 5 %, para vender 100 hay que comprar 105.

» Abajo, el «Resultado de la ficha» dice el recargo y el MARGEN de verdad, y lo
que de verdad le queda por unidad después de la comision y del datafono.
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EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales
5. Némina

6. Gastos generales
7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Analisis de sensibilidad

14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Nombre de la actividad

< Volver a la lista de actividades fBebidas l Comercio

Pardmetros m Costos por mes Desarrollo Resultado

2. Otros costos de UNA unidad

Otros costos por unidad (bolsa, ]
empaque, flete)

Merma: lo que se pierde (vencido, dafiado,
robo) (%)

La marma sube el costo: si se pierde | 5 % de lo que compra, para vender 100 tiena gue comprar 105, El datifono y los otros medios de pago se escriben en «Pardmetross
de la actividad.

3. Ventas

Unidades que vende el mes 1

r 2.500,00
nwentario: dias de vents en bodega

( 7,00

Escribir las 12 ventas del afio 1 (si tiene temporadas)

— Crecimiento de cada afio (desde el afio 2
Crecimiento de cada mes en el 3.00
afio 1 (% '

Unidades que ya hay al
empezar

Escribir el crecimiento afio por afio

Resultado de la ficha (afio 1)

Costo variable de una unidad: 2.000,00 Precio: 2.600,00 Le queda por unidad: 600,00 (23,08 % del precio)

Recargo sobre el costo: 30,00 % — margen sobre la venta: 23,08 %. OJO: no son lo mismo;: el margen siempre es menor gue el recargo.

B Quitar «Gaseosa 400 mb»

La ficha de la gaseosa.

OJO: Recargo no es lo mismo que margen: comprar a 100 y vender a 125
es un recargo de 25 %, pero de cada 125 que se vende solo quedan 25,
es decir el 20 %.
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Pestafas Costos por mes, Desarrollo y
Resultado

Costos por mes

Cuanto se gasta cada mes en materiales, mercancia y otros costos por unidad.
«Menos: lo que queda en bodega» es lo que se compra pero todavia no se
vende: no es costo del mes. Se imprime en Excel o PDF.

Nombre de la actividad

EvaPro < Volver a la lista de actividades fPanaderl’a | Manufactura

X G a
e Pardametros Productos Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales Imprimir los costos

3. Lista de materiales Ano (obligatorio): | Afio 1 * | Qué del afio: l Los 12 meses del afio - | m E PDF
4. Actividades
Todos los afios (cada afio y el total del proyecto): |! PDF

5. Némina

6. Gastos generales \ ) .
Ver: m‘ Aio2 || Afie3 || Afio4 || Afio5 | | Consolidado por aiic
7. Otros ingresos - : 4

8. Inversién Meses: m Del 7 al 12

9. Financiaci6n Solo salen los renglones que tienen valor. Estos costos pasan solos al flujo de caja del proyecto.

10. Resultados
Concepto (en miles) ene 2027 feb 2027 mar 2027 abr 2027 may 2027 jun 2027 Total afio 1

Materiales Panaderis 8.841,39 6.517,15 6.720,17 6.854,57 6.991,67 7.131.50 88.953.16
12. Punto de equilibrio Otros costos por unidad
Panaderia

11. Costo por unidad

537,68 530,75 541,37 552,20 563,24 574,50 £.996,92
13. Andlisis de sensibilidad

Menos: lo que queda en
14. Seguimiento bodega Panaderia

TOTAL COSTOS 6.933,00 7.071,66 7.213,09 7.357,36 7.504,50 7.654,59 92.986,02

-2.446,07 23,76 -48,45 -49,42 -50,40 -51.41 -2.964,06

O Carpeta de reportes

o Licencia

Costos por mes de la panaderia.

Desarrollo

Ano por afno: unidades vendidas y producidas, inventario al final, consumo y
compras de materiales, y la capacidad: minutos de trabajo necesarios contra
disponibles. Si pasa del 100 %, falta gente.
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=] EvaPro = )

Nombre de la actividad

EvaPro < Volver a la lista de actividades fPanaderia l Manufactura

X G ch
e Pardmetros Productos Costos por mes Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5

Pan francés
3. Lista de materiales

Unidades vendidas

3487 407.329.42 427.695.89 449.080,69 47153472
4. Actividades Unidades producidas 349.845,60 407.386,00 427.755,30 449.143,06 471.534,72
5. Némina Inventario al final del afic 1.131.47 1.188.04 1.247.45 1.309.582 1.309.582
Torta de mantequilla
6. Gastos generales i - o _
Unidades vendidas 20.118,13 23.499,77 2467476 25.908,50 27.203,93
7. Otros ingresos Unidades producidas 20.183.41 23.503,04 24.678,19 25.812,10 27.203.93
& [t Inventario al final del afio 65,28 68,54 71,97 75,57 75,57
N MATERIALES E INSUMOS
9. Financiaci6n _ _
Consumo (valer) 86.290.813,01 100.483.323,02 105.507.489,17 110.782.863,63 116.305.853,22
10. Resultados Compras (valor) 88.953.162,69  100.616.440,50  105.647.262,53  110.929.625,66  116.454.568,82
11. Costo por unidad Inventario en bodega al final (valor) 2.662.349,68 2.795.467.16 2.935.240,52 3.082.002,55 3.230.718.14
e CAPACIDAD
12. Punto de equilibrio
Minutos de trabajo necesarios 235.473.14

13. Analisis de sensibilidad

Minutos disponibles

14. Seguimiento Capacidad usada (%) 52,59 %

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Desarrollo de la panaderia.

Resultado

Lo que deja esa actividad sola: ventas, costos directos y el margen directo. La
nomina, los gastos generales y los impuestos se suman en el paso 10.
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EvaPro

X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos ales

3. Lista de materiales
5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes
U Licencia

< Volver a la lista de actividades f

Nombre de la actividad
Panaderia

Pardmetros Productos Costos por mes Desarrollo

Concepto

VENTAS

Pan francés (unidad)

Torta de mantequilla (porcién)
INGRESOS

Pan francés

Torta de mantequilla

Total ingreses

COSTOS DIRECTOS
Materiales

Otros costos por unidad
Menos: lo que queda en bodega
Costos al vender

Total costos directos

LE QUEDA (margen directo)

Margen sobre las ventas (%)

Afio 1

348.714,33
2011813

156.921.449,82

92.986.018,09
134.348.902,81
59,10 %

Afio 2

407.329,42

23.499.77

183.288.240,54
210,50
265.547.451,04

@
)

100.616.440,50
8.147.719.94
-148.203,03
0,00
108.615.957,41
156.931.493,63
59,10 %

427.695,89

2467476

19248315257
86.361.671,03
278.824.823,60

105.647.262,53
8.555.105,94
-155.613,19
0,00
114.046.755,28
164.778.068,32
59,10 %

l Manufactura

119.749.093,04
173.016.971,73
59,10 %

Margen directo de esta actividad: sin némina fija, gastos generales, depreciacién, intereses ni impuestos (eso estd en el paso 9, Resultados del proyecta),

307.404.368,01

116.454.568,82
©.430.694.48
-148.715,60
0,00
125.736.547,70
181.667.820,32
59,10 %

Resultado de la panaderia.
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Pestana Capacidad

Dice si alcanza la gente para producir lo que piensa vender, como la hoja
CAPACIDAD DE PRODUCCION del Excel:

1. ¢Cuantos minutos de trabajo hay al mes? Personas que producen (salen de
la Némina de la actividad) x horas a la semana x semanas del mes x 60. Las 42
horas son la jornada legal desde el 15 de julio de 2026 (Ley 2101); las 4,33
semanas son 52 + 12. Las tres cifras se pueden cambiar. Toque «Usar estos
minutos» para que la actividad los tome.

2. Mes a mes: los minutos que usa cada producto, el total, los disponibles, el %
usado y el % libre. En amarillo los meses de 85 % a 100 %; en rojo los que
pasan del 100 %.

3. Una conclusién en palabras: falta gente, esta justo, esta bien usada o le
sobra capacidad para vender mas.

4. El valor del minuto de trabajo, y cuanto bajaria si usara todo el tiempo
disponible.

Nombre de la actividad

EvaPro < Volver a la lista de actividades fPanaderl’a | Manufactura

X G a
ITar proyacta Parametros Productos Costos por mes Desarrollo Capacidad Resultado

1. Mis proyectos
2. Datos iniciales 1. (Cuantos minutos de trabajo hay al mes?

S ; Personas que producen en esta actividad segin la Némina: 2. Puede cambiar el nimero si no todos producen.
3. Lista de materiales

Personas que producen Horas 2 la semana Semanas del mes
r 2,0 r 42,0 ( 4,33 = 21.840 minutos al mes

5. Nomina 42 horas a la semana es la jornada legal en Colombia desde el 15 de julio de 2026 (Ley 2101 de 2021). 4,33 semanas = 52 semanas + 12 meses (su Excel usaba 4 semanas y
48 horas).

6. Gastos generales
_ Hoy la actividad tiene 31.200 minutos al mes. +/ Usar estos minutos
7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién 2. Minutos que usa cada producto mes a mes

10. Resultados Ver elaﬁu:m‘. Aro2 || Ado3 || Arc4 || Ades |

11. Costo por unidad Minutos usados = unidades producidas = minutos de cada una. En amarillo, los meses de 85 % a 100 %; en rojo, los que pasan del 100 %.

12. Punto de equilibrio
Y Pan francés man‘l‘:r‘:i:: Minutos usados Disponibles % usado % libre
13. Andlisis de sensibilidad =

14. Seguimiento
O3 Carpeta de reportes

o Licencia

La capacidad de la panaderia del ejemplo.
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Paso 5: NOmina

Las personas con sueldo fijo: cargo, numero de personas, sueldo, prestaciones,
riesgo laboral y desde qué mes hasta qué mes. Cada actividad tiene su pestania,
y hay una de administracion y otra de mercadeo y ventas. Arriba estan el salario

minimo, el auxilio de transporte y las cargas del pais.

EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos
2. Datos iniciales
3. Lista de materiales
4. Actividades
. Nomina |
6. Gastos generales
7. Otros ingresos
8. Inversion
9. Financiacion
10. Resultados
11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento
O3 Carpeta de reportes

o Licencia

Nomina
Personas con sueldo fijo. La de cada actividad se carga al costo de sus productos.

«Costo al mes= = sueldo + las cargas + el riesge laboral + el auxilio, por todas las personas del rengldn. Escriba los nimeres asi: 1.759.955,49. La mano de obra por destajo o
maquila va en la ficha de cada producto (o en la Lista de materiales).

Volver a las de Colombia

Reglas de la némina

Salario minima Auxilio a sueldos de hasta (minimos)

[ 1.423.500,00 | |

Auxilio fijo mensual
200.000,00 | | 2,00

La empresa tiene exoneracién

Exoneracidn hasta (minimaos)

Los sueldos suben cada aiio (% de cada aiio)
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
il o o]

En blanco = ese afio no sube. Escriba lo que usted espera (por gjemplo la inflacién); sirve también para simular qué pasa si suben mas los costos que los precios.

0 ] Poner el del afio 2 en todos

v Cargas sobre el sueldo: 9, suman 51,33 %

Administrativa (1) Mercadeo y ventas (0) Panaderia (1) Peluqueria (1) Bebidas (0)

Cargo Personas Sueldo mensual Prestac.  Riesgo lab. % Desde mes Hasta mes Costo al mes

[ Administrador(a) y caja | [ 1 J[ 1.700.000,00 | [ si 052 || 1] e0 2.587.304,00 B

Noémina de «Administrativa» en el primer mes: 2.587.304,00

La némina.

Un error muy comun en los estudios es dejar por fuera el auxilio de
transporte, la caja de compensacion o los intereses de cesantias: el
programa los cuenta.
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Paso 6: Gastos generales

Los gastos de todo el negocio: arriendo del local, servicios publicos,
administracion (contador, papeleria, seguros), mercadeo y ventas, y generales
de produccion. Para cada uno se dice cuanto vale, cada cuantos meses se paga
y desde qué mes. Algunos pueden ser un % de las ventas (el 4 x 1.000).

EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales
4. Actividades

5. Némina

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O3 Carpeta de reportes

o Licencia

Gastos generales

Los que son de todo el proyecte, no de una actividad.

Escriba los niémeros asi: 1.759.955,49, «Cada (meses)»: 1 = todos los meses, 12 = una vez al aflo. Los costos de cada producto van en su ficha (paso 4); los intereses salen de la
Financiacién y la depreciacién de la Inversién.

Los gastos suben cada afio (% de cada afio)
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

I 0] o] 0]

Vale para los gastos marcados con =Sube al afio=. En blanco = ese afio no sube.

Servicios ptiblicos (4) Admini

Gasto Cémo es

0 l Poner el del afio 2 en todos

racién (1) Mercadeo y ventas (1) Generales de produccién (0)

Cada Desde Hasta Sube al
(meses) mes mes afio

]I 1.800.000,00 |( 1) 1) eo | M
<«Arriendos> en el primer afio: 21.600.000,00

Gastos fijos de todo el proyecto en el primer afio: 42.120.000,00 (mas los que son % de las ventas)

Valor o % Primer afio

l Arriendo del local 21.600.000,00 W

Gastos generales.
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Paso 7: Otros ingresos

Lo que entra y NO genera costos: arriendo de una parte del local, alquiler de un
equipo, comisiones que le pagan. Si el negocio no tiene, se deja vacio.

EvaPro Otros ingresos

Lo gue se vende y no genera costos.
X Cerrar proyecto
Escriba los némeros asf: 1.759.955,49. Aqui va lo que se vende y NO tiene costos: arriendo de un local o una oficina, alquiler de un equipo, comisiones que le pagan... Si algo

1. Miis proyectos tiene costos (materiales, insumos, mano de cbra), agréguelo como una actividad. «Cada (meses)=: 1 = todos los meses, 12 = una vez al afio. «<Hasta mes= = el Gltimo mes en
que se vende.

2, Datos iniciales

3. Lista de materiales + Agregar ingreso Otros ingresos del primer afio: 0,00

S AETiims Todavia no hay otros ingresos. Si el proyecto no tiene, deje esta pantalla asi.
5. Némina
6. Gastos generales
8. Inversion
9. Financiacién
10. Resultados
11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Otros ingresos.
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Paso 8: Inversion

Lo que se compra para montar el negocio: adecuaciones del local, equipos,
muebles, computador, estudios y gastos de arranque. Para cada cosa: cantidad,
precio, tipo (se deprecia, diferido 0 no se deprecia), afios de vida y si se repone.
Hay una pestafna general y una por actividad.

1. Toque «Agregar inversion» y llene el rengléon.

2. Si el negocio YA lo tiene, marque «El negocio ya lo tiene»: cuenta como
aporte, pero no se paga.

3. Diga en qué mes se compra; si se compra por partes, use «en N compras».

=] EvaPro

EvaPro Inversion

Lo que se compra para montar el proyecto.

X Cerrar proyecto
Escriba los ndmeros asf: 1.759.955,49. Total = cantidad = precio unitaric. «Mes= 0 = antes de empezar; 13 = al comenzar el afio 2; =en N compras, cada M meses» = se compra

por partes iguales; <Escribir mes por mes» = cuantas unidades en cada mes, como las columnas del Excel. La vida (til en gris es SUGERIDA: escribala segtin las normas de su
pals. =Diferido=: estudios, licencias, gastos de arranque (se amortizan). Terreno y pie de cria no se deprecian. =Se repone=: se vuelve a comprar al terminar su vida. El capital de
trabajo lo calcula el pregrama.

m confeccién (0)

5. Nomina Inversién Cantidad  Precio unitario

Maquinaria y equipo [ 1,00 | 1.200.000,00

1. Mis proyectos
2. Datos iniciales
3. Lista de materiales

4, Actividades

Vida  Valor al final Se  Depreciacién al
{afios) desuvida repone afio

1.200.000,00 a 120.000,00

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

D El negecio ya lo tiene (no se paga: aporte en especie)

Sa compra desde el mes [II en E compras (todo en ese mes)  Escribir mes por mes

[Muebles y enseres || Sedeprecia ~ || 1,00 )| 530.000,00 530.000,00 | 53.000,00
D El negocio ya lo tiene (no se paga: aporte en sspecig)
Se compra desde el mes [II en E compras (todo en ese mes)  Escribir mes por mes

(Legalizacion ]| sedeprecis ~ |[ 1,00 ][ 200.000,00 200.000,00 (] 20.000,00

D El negocia ya lo tiene (no se paga: aporte en especie)

Se compra desde el mes [il en E compras (todo en ese mes)  Escribir mes por mes
Publicidad [ Se deprecia~ |(_1,00 J[__1.200.000,00 1.200.000,00 O 120.000,00

[ Y

La inversion.

Los titulos van en verde y el nombre de cada inversion usa todo el
espacio que haya en la pantalla.
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Paso 9: Financiacion

De doénde sale la plata. Arriba, el programa calcula cuanta necesita el negocio: la
inversion mas el capital de trabajo (lo minimo en caja para trabajar mientras se
empieza a vender, incluida la mercancia de la bodega). Abajo se escribe de
doénde sale: aportes, aporte en especie, préstamos y plata que no se devuelve
(donaciones, Fondo Emprender).

EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales
4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales
7. Otros ingresos

8. Inversion

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Financiacion
De dénde sale la plata del proyecto.

Escriba los némeros asf: 1.759.955,49, =Mes» 0 = antes de empezar., Para saber si la plata alcanza, el programa suma la inversién del arranque y el capital de trabaje (lo que |a
caja necesita mientras el proyecto empieza a vender).

CAPITAL QUE NECESITA EL PROYECTO

Inversion del arranque (lo que se compra ¢ 5& pone antes de

64,700.000,00 99,83 %
empezar)

Capital de trabajo: lo MINIMO en caja para poder trabajar mientras 111.073.68 017 %
el proyecto empieza a vender (que la caja no quede en rojo) o e
Cubre los primeros 1 meses, contando las compras que se hacen después de empezar; desde el mes 2 el proyecto se sostiene solo. Equivale a 0,0

meses de costos y gastos del primer afio.

De eso, para la operacion (materiales, mercancia, némina y

gastos) 0,00 0,00 %

Y para compras que se hacen después de empezar (meses 1),

. 111.073,68
como una compra grande de mercancia

Cémo calcular el capital de trabajo: ‘ Automatico: segtin el flujo de caja (recomendado) ~ l

Total capital necesario 64.811.073,68 100,00 %

DE DONDE SALE

Aporte del propietario o socios (plata) 75.000.000,00
Aporte en especie (lo que ya tiene el negocio) 0,00
Préstamos del banco 0,00
Plata que no se devuelve (deonaciones, Fondo Emprender...) 0,00
Total de las fuentes 75.000.000,00

Financiacion: «Alcanza» o «Faltax».

OJO: Si sale en rojo «el negocio NO llega a sostenerse solo», esa cifra
no es un capital de trabajo: son las PERDIDAS de todos los meses. Asi
el negocio no es viable: hay que bajar costos o subir las ventas o los
precios antes de buscar la plata.
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Paso 10: Resultados

Aqui se sabe si el negocio es bueno. Arriba salen cuatro numeros, para el
proyecto y para el inversionista (con préstamos):

» Valor presente neto (VPN): lo que gana el negocio, en plata de hoy, después
de pagar lo que rendiria esa plata en otra parte. Si es mayor que cero, el
negocio es bueno.

» Tasa interna de retorno (TIR): lo que rinde la plata metida, en % al afio. Debe
ser mayor que la tasa de oportunidad.

 Beneficio / costo: cuantos pesos vuelven por cada peso que se mete. Mayor
que 1 es bueno.

* Recupera la inversion en: cuantos afos tarda en devolver la plata.

EvaPro Resultados del proyecto

Tasa de oportunidad: 12,00 % . Valores en pesos colombianos (COP)
X Cerrar proyecto

. mn Reporte en Excel |§ Reporte en PDF ﬁ Informe completo para la entidad (PDF)
1. Mis proyectos
2. Datos iniciales Informe de auditoria para el duefio (PDF)

3. Lista de materiales
4. Actividades El proyecto (como si toda la plata fuera propia)

Valor presente neto (VEN) Tass interna de retorno

5. Némina 182.914.526,64 92,66 %

6. Gastos generales
El inversionista (con los préstamos)

7. Otros ingresos

Valor presente neto (WVPN) Tasa interna de retorno ! to ersion
8. Inversion 182.914.526,64 92,66 % 1,16 afios

9. Financiacion

10. Resultados Sin avisos.

11. Costo por unidad

Estado de resultados Flujo de caja Balance Flujos para la evaluaci Indicadores fi ieros Sus datos y los calculados
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad Concepto (en miles) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total

14. Seguimiento INGRESOS
Pan francés 156.921.45 183.298.24 192.463,15 202.086,31 212.190,63 946.959.78
Torta de mantequilla 82.249,21 86.361,67 90.679,75 95.213.74 424.917.85

© Licencia Corte de cabello 4.000.( 56.700,00 59.535,00 62.511,75 65.637.34 298.384,09

Tinte 21.600,01 22.680,00 23.814,00 25.004.70 26.254,94 119.353.64

O Carpeta de reportes

Gaseosa 400 ml 78.000,0 80.340,00 82.750,20 85.232,71 87.789.69 414.112,59

Resultados del proyecto.

Abajo estan el estado de resultados, el flujo de caja, el balance, los flujos para la
evaluacion y los indicadores financieros. Los botones de arriba sacan:

+ «Reporte en Excel» y «Reporte en PDF»: los estados financieros.

+ «Informe completo para la entidad (PDF)»: todo lo que pide el banco o el
fondo, en un solo PDF.
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» «Informe de auditoria para el duefio (PDF)»: APARTE, para el duefio del
negocio (ver el capitulo siguiente).
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La auditoria: sus datos y los calculados

Auditar es comparar lo que el negocio dice (su estudio, su Excel o su
contabilidad) con lo que da bien calculado, encontrar el error y corregirlo.

1. En Resultados, entre a la pestafia «Sus datos y los calculados».

2. Escriba las cifras del negocio: ventas, costo de lo vendido, ndmina, gastos,
depreciacion, impuesto, utilidad, costo por unidad, inversién, VPN, TIR... Lo que
no escriba no se compara.

3. Al lado salen las calculadas, la diferencia y el %. Lo que pasa del 5 % sale en
rojo con la posible explicacion.

4. Abajo puede escribir las observaciones de la revision.

5. Toque «Informe de auditoria para el duefio (PDF)».

EvaPro Resultados del proyecto

Tasa de oportunidad: 24,00 % . Valores en pesos colombianos (COP)
X Cerrar proyecto

Estado de resultados Flujo de caja Balance Flujos para la evaluaci Indicadores fi ieros Sus datos y los calculados
1. Mis proyectos

2. Datos iniciales Escriba en «Sus datos» las cifras que trae |2 empresa (su estudio o su contabilidad). Al lade salen las calculadas con los datos de este proyecto, la diferencia y la
posible explicacién. En rojo, |as diferencias de més del 5 %. Lo gue deje vacio no se compara.

mn Comparativo en Excel Q Comparativo en PDF Informe de auditoria para el dueiio (PDF)

3. Lista de materiales

4. Actividades

5. Némina

6. Gastos generales Produccién vendida: REF 001 (unidad)

7. Otros ingresos Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio 5

8. Inversion Sus datos ( ] — ] ] ] —]
Calculados 277.00 290,85 305,39 320,66 336,70

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad

Produccién vendida: REF 002 (UNIDAD)
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

12. Punto de equilibrio

Sus datos [ | I ] | —J
Calculados 276,00 289,80 304,29 319,50 33548

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

0O c ta d rt
FRE L Produccién vendida: REF. 003 (UNIDAD)

@ licencia Adio 1 Afio 2 Afio 3 Adio 4 Afio 5

Sus datos [ ] I ] | —J

Calculados

276,00 289,80 304,29 319,50 33548

Sus datos y los calculados (Casa de Modas Luzma con las cifras de su Excel).

Al final de «Sus datos» esta la parte «Caja y balance (al cierre de cada afo)»:
caja y bancos, activos, cuentas por cobrar, deudas con bancos, cuentas por
pagar y patrimonio. Copie ahi el balance de la contabilidad al 31 de diciembre de
cada ano. Asi se comprueba si la plata que dice tener coincide con la que
deberian dejar sus ventas, costos y gastos. OJO: el programa no cuenta lo que
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el duefo saca para su casa,; si retird utilidades, su caja y su patrimonio salen
mas bajos en lo que retiro.

= EvaPro

EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales
4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversién

9. Financiacion

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

Cuentas por cobrar (lo que le deben los clientes)
I I I | —

Calculados 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

Sus datos [

Deudas con bancos (lo que falta por pagar de los préstamos)

Sus datos ( ] ] ] ] ]

Calculados 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

Cuentas por pagar (proveedores e impuesto de renta por pagar)

Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Sus datos [ | I ] | —J

Calculados 3.956.974,00 4.829.126,40 6.475.413,29

5.326.494,04 5.873.598,44

Patrimonio (lo que es del duefio: lo que puso mas las utilidades)

Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Sus datos [ ] I ] | —J

23.747.043,60 33.639.103.96 44,547.215,36 56.572.982,89

Evaluacién del proyecto Calculados Diferencia

R

Inversién al arrancque 4.130.000.00

Caja y balance al cierre de cada afo.

El informe de auditoria trae, en este orden:

» En pocas palabras: qué coincide, qué no, si el negocio es viable y si falta plata.

« El afno 1, rengldn por renglén: sus datos, los calculados, la diferencia y el

porque.

» Los anos y los indicadores, con las cifras ya corregidas.

» Costo por unidad y precio de venta de cada producto: si alguno hace perder

plata.

» La auditoria numerada: lo que se encontrd y qué hacer para corregirlo, incluida
la revision que hace el programa solo (plata para arrancar, caja, margen de
seguridad, crecimiento de ventas, nomina, renta, préstamos, arriendo,

inventario).

0OJO: Este informe es para el dueino, no para la entidad: el informe para
la entidad no lo lleva.
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Paso 11: Costo por unidad

Cuanto cuesta de verdad cada unidad. Si se costea mal, se pierde plata sin
darse cuenta.

* Lo DIRECTO de cada producto sale exacto: receta o compra, mano de obra y
otros por unidad, comision.

« La ndmina, la depreciacion y los gastos generales se le reparten. En cada
actividad se escoge como: por los MINUTOS de trabajo de cada producto (lo
mas justo en fabricas y servicios), por las unidades o por lo que vale la venta.

» La «Hoja de costo de una unidad» muestra de qué esta hecho el costo, el
precio, cuanto gana o pierde por unidad y a cdmo vender para ganar el % que
usted quiere.

=] EvaPro = a x

EvaPro Costo por unidad

Cuanto cuesta cada unidad y a cémo venderla para ganar lo que se quiere.

X Cerrar proyecto
Coste por unidad = lo DIRECTOC de cada producto (receta o compra, mano de obra y otros por unidad, comisién) + su parte de la némina, la depreciacion y los gastos

1. Mis proyectos generales, repartida por minutos de trabajo, per unidades o por ventas (se escoge en cada actividad). =Sobre el costo=: precio = costo = (1 + %). «Sobre el precio de venta»:
precio = costo = (1 - %). No cambia los estados financieros.

2. Datos iniciales
-—
]
3. Lista de materiales L EiaemlEs ) e dale?

4. Actividades

Repartir los gastos generales: | Segun los costos directos de cada actividad hd

Utilidad que desea (%): | sobre el costo A
6. Gastos generales

P BT EEsS Ver el afio: | Afio 1 |m\ afo3 || Ano4 || Anos |

5. Némina

8. Inversion Costo de UN producto, para ¢l duefio (PDF): | REF 001 (unidad) - @ Ficha en PDF

9. Financiacion
Gastos generales del afio 2 a repartir: 11.171.000.00 (némina administrativa y de mercadeo 0.00, gastos 10.758.000.00, depreciacion general 413.000,00)

10. Resultados

:Qué productos dejan plata y cudles la hacen perder? (afio 2)

12. Punto de equilibrio Con el costo TOTAL de cada producto (lo directo mas su parte de la némina, la depreciacién y los gastos). Del que més plata deja al que mas hace perder.

13. Analisis de sensibilidad Ventas del afio  Gana por unidad Margen ‘Gana o pierde en"el Deja sobre lo dl_r“t@
anfo (por unidad)

VEF (UNIDAD) 13.200.000.00 54.189,56 5.689.903,52 82.740,95
[ Carpeta de reportes PANTALON (UNIDAD) 8.448.000,00 18.328,58 3.695.042,25 27.845,71
© Licencia REF 002 (UNIDAD) 10.626.000.00 6.567,56 1.903.278,14 14.895.05

REF 001 (unidad) 21.329.000.00 4.372,83 .96 % 1.271.837,34 21.027.81

14. Seguimiento

REF. 003 (UNIDAD) 13.662.000,00 4.269,99 ,06 % 1.237.442,75 14.976,76

Costo por unidad y hoja de costo.

Ficha de costo de UN producto en PDF, para el duefo

En «Costo de UN producto, para el duefio (PDF)» escoja el producto y toque
«Ficha en PDF». Sale una ficha del afio que esté viendo, para mostrarle al
duefio como esta hecho su producto:
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« Arriba, el SEMAFORO: cuanto le cuesta, a como lo vende, cuanto gana o
pierde y el margen (verde: gana 10 % o mas del precio; amarillo: gana menos;
rojo: pierde).

* Recomendaciones en palabras: lo que mas pesa en el costo, el material mas
caro y a como vender para ganar lo que quiere. En comercio, si su margen es
normal para su sector (DANE).

* Lo que lleva UNA unidad: cada material o insumo con su cantidad, precio,
costo y % del costo.

* De qué esta hecho el costo, en conceptos y en cuatro rubros: materiales,
mano de obra, gastos y otros, depreciacion.

 El precio de venta, lo directo, o que deja sobre lo directo y «¢,qué pasa si...?»:
si los materiales suben 10 %, si bajan 5 %, si la mano de obra sube, si el precio
baja 10 %.

« La CONCLUSION: deja ganancia; pierde pero paga lo directo (no lo deje, suba
el precio); o no paga ni lo directo (considere no fabricarlo o no venderlo mas).
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qj Software Agropecuarios

EvaPro - Costo unitario - Casa de Modas Luzma

Costo unitario: REF 001 (unidad)

Casa de Modas Luzma - Actividad: confeccion (manufactura) - Afo 2 del proyecto - Valores en pesos
colombianos (COP) - 14 de octubre de 2026

Unidades vendidas en el afio: 290,85.

Le cuesta Lo vende a Gana o pierde Margen

Una unidad 68.960,50 73.333,33 4.372,83 5,96 %
GANA POCO. Verde: gana 10 % o més del precio - Amarillo: gana menos del 10 % - Rojo: pierde.

Recomendaciones

+ Lo que mas pesa es «Materiales e insumos (receta con desperdicio)»: 24,80 % del costo. Ahi es
donde mas rinde buscar mejor precio o gastar menos.

+ El material o insumo més caro de la receta es «TELA 1»: 10.694,10 por unidad (15,51 % del costo).
Revise su precio de compra y el desperdicio.

+ Gana poco (5.96 % del precio): cualquier alza de los materiales lo pone a perder. Para ganar lo que
quiere, venda a 82.752,61.

+ Este producto DEJA GANANCIA con su costo total. Conviene seguir fabricandolo o vendiéndolo.

1. Lo que lleva UNA unidad

Precio

Material o insumo Cantidad Unidad Desperd. unidad Costo % del costo
TELA 1 1,100 MT - 9.721,90 10.684,10 15,51 %
HILO (TUBINO a 1000) 1.000 TUBINO — 1.047,62 1.047.62 1.52 %
HILAZA 1,000 CONO - 942,86 942,86 137 %
BOTOMNES 5,000 UND - 209,52 1.047.62 1.52 %
HILO (TUBINO a 5000) 0.500 TUBINO — 5.238,10 2.619,05 3,80 %
INTERLON 0,150 MT - 2.933,33 440,00 0,64 %
MARQUILLA 1,000 u - 52,38 52,38 0,08 %
TALLA 1.000 u — 52,38 52,38 0,08 %
ETIQUETA 1,000 u - 209,52 209,52 0,30 %

Total materiales e

insumos 17.105,52 24,80 %

2. ¢ De qué esta hecho el costo de una unidad?

Concepto Valor por unidad % del costo
Materiales e insumos (receta con desperdicio) 17.105,52 24,80 %, .
Comision de ventas 14.666,67 21,27 %

Pagina 1

Primera hoja de la ficha de costo de REF 001.

¢, Qué productos dejan plata y cuales la hacen perder?

Arriba sale una tabla con TODOS los productos, del que mas plata deja al que
mas hace perder: ventas del afio, cuanto gana por unidad, el margen y cuanto
gana o pierde en el ano. En los negocios sale ademas lo que cada unidad deja
por encima de lo directo. También sale como primera hoja del reporte en Excel y
PDF.
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EvaPro Costo por unidad

Cuanto cuesta cada unidad y a cémo venderla para ganar lo que se quiere.
X Cerrar proyecto
Coste por unidad = lo DIRECTO de cada producto (receta o compra, mano de obra y otros por unidad, comisién) + su parte de la némina, la depreciacion y los gastos

generales, repartida por minutos de trabajo, por unidades o por ventas (se escoge en cada actividad). =Sobre el costos: precio = costo = (1 + %). «Sobre el precio de ventas:
precio = costo = (1 - %). No cambia los estados financieros.

2. Datos iniciales
-—
Reporte en Excel B Reporte en PDF
3. Lista de materiales i Rep:

4, Actividades

1. Mis proyectos

Repartir los gastos generales: | Segtin los costos directos de cada actividad

Utilidad que desea (%): | sobre el costo b I
6. Gastos generales

7. e fmeses Ver elaﬁu:@\ ARo2 || Afc3 || Afc4 H Afio 5 \

8. Inversion Gastos generales del afic 1 a repartin: 134.106.841,60 (némina administrativa y de mercadec 29.090.433,60, gastos 42.427.272.00, depreciacién general
62.589.136,00)

5. Némina

9. Financiacién

10. Resultad
esutacos :Qué productos dejan plata y cudles la hacen perder? (afio 1)

11. Costo por unidad Con el costo TOTAL de cada producto (lo directo més su parte de la némina, la depreciacién y los gastos). Del que mas plata dejz al que més hace perder.

12. Punto de equilibrio Gana o pierde en el Deja sobre lo directo

Ventas del afic Gana por unidad Margen afio (por unidad)

13. Analisis de sensibilidad N n n "
Kit Office Premium (unicl.) 78.000.000,00 749.724,70 28,84 % 22.491.740,91 1.585.000,00

14. Seguimiento Kit Home Ultra (unid.) 66.000.000,00 -228.885,84 -15.26 % -10.070.977,09 795.000,00
[ Carpeta de reportes Kit Home Premium (unid.) 46.750.000,00 -941.051,31  -110.71% -51.757.822,22 487.000,00

® Licencia » El que mas plata deja: Kit Office Premium (unid.) (22.491.740,91 en el afio).

+ Kit Home Ultra (unid.) pierde 10.070.977,09 contando su parte de la némina y los gastos, pero cada unidad deja 795.000,00 por encima de lo directo:
ayuda a pagar esos gastos. Antes de dejar de venderlo, siibale el precio o bijele el costo; si lo quita, esos gastos los tienen que pagar los demas
productos.

Productos que ganan y que pierden (ejemplo Kit Home, afio 1).

El costo de la hora de trabajo (servicios, talleres, confeccion...)

En las actividades que trabajan con minutos sale: las horas disponibles y las
vendidas, la OCUPACION, lo que cuesta una hora de trabajo (némina, arriendo,
gastos), lo que cobra en promedio por hora, cuanto gana por hora y la tarifa por
hora para ganar lo que usted quiere. Por cada servicio: cuanto cobra por hora,
cuanto le deja por hora después de sus materiales y cuanto gana por hora.
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EvaPro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de materiales
4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Peluqueria

Costo directo: 9.653.684,21  Némina: 32.707.872,00 Depreciacién: 900.000.00 Parte de los generales: 11.971.467.16  Total: 55.233.023,37

Costo por
unidad

9.897,07
54.454,37

Corte de cabello (servicio) 3.600,00
Tinte (servicio) 360,00
Costo de la hora de trabajo (afio 1)

3.120,00
2.340,00
75,00 %

Horas disponibles en el afie

Horas vendidas {(unidades = minutos)
Ocupacién

19.478,35
23.603,86
32.307,69
8.703,84

28.324,63

Lo que cuesta UNA hora de trabajo (némina, arriende, gastos)
Con materiales e insumos, en promedio

Lo que cobra en promedio por hora

Gana (+) o pierde {-) por hora

Tarifa por hora para ganar 20,00 %

Servicio o producto Precio Cobra por hora

15.000,00
60.000,00

30.000,00
40.000.00

Corte de cabello (servicio) 30,00
Tinte (servicio) 90,00
Sillenara el 80 % de sus horas, cada hora le costaria 22.386,46 en vez de 23.603,86.

Precio de venta

15.000,00
60.000,00

Gana por
unidad

5.102,93
5.545,63

Deja por hora (sin
materiales)
29.684,21
23.175,44

Repartir la némina y los gastos entre sus productos: | Por los minutos de trabajo de cada producto

Hoja de costo de una unidad (afio 1)

Costo de la hora en la peluqueria del ejemplo.

Precio para ganar
20,00 %

11.876,48
65.345,24

Gana por hora

10.205,86
3.697,09

OJO: Si vende menos del 60 % de sus horas sale en rojo: las horas que
no vende también se pagan. El programa le dice cuanto costaria la hora
si llenara el 80 %.

¢ Su margen es normal para su tipo de negocio? (comercio)

En las actividades de comercio sale el MARGEN BRUTO de su negocio (ventas
menos el costo de la mercancia vendida, con la merma, dividido entre las
ventas). Escoja su tipo de negocio en «Comparelo con su sector» y el programa
le dice si esta por debajo, dentro o muy por encima de lo normal.
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G e (su parte) 6.735.061,28
EvaPro Gastos generales (su parte) 6.735.061.28 12,19%
Nomina administrativa y de mercadeo (su parte) 4,964.572,93 8,99 %
X Cerrar proyecto Depreciacion de los equipos de la actividad 900.000.00 1,63 %
. Depreciacion de lo general (su parte) 271.832,96 0,49 %
1. Mis proyectos - - 5 b . . - < de Cart
Enrojo, 1a parte que mas pesa: ahi rinde mas el trabajo de bajar costos, «Por servicios es de Corte de cabello,

2. Datos iniciales
3. Lista de materiales Bebidas
4. Actividades Costo directo: 70.800.000,00 Némina: 0,00 Depreciacion: 320.000,00 Parte de los generales: 20.008.232,72  Total: 91.128.232,72

5. Némina Cantidad Gana por Precio para ganar

wvendida unidad 20,00 %
Gaseosa 400 ml (unidad) 30.000.00 2.563,23 2.600,00 36,77 3.075,87
7. Otros ingresos Agua en botella 600 ml (unidad) 14.400.00 988,29 1.100.00 11,71 1.185,95

6. Gastos generales

8. Inversion Margen bruto de su negocio (afio 1): 24,55 % (ventas - costo de la mercancia vendida, con la merma) = ventas

9. Financiacién Comparelo con su sector: | Supermercados, minimercados y tiendas con surtido de alimentos (18,5 %) hd l

10. Resultados Su margen bruto esta dentro de lo normal en su sector (18,5 %).

q Refe al de con 10 © més personas o ventas de 2.520 millones o mas). Margen brute = (ventas - costo de la mercancia vendida]
11. Costo por unidad ” ) g b
ven eden ufa.

12. Punto de equilibrio

Repartir la némina y los gastos entre sus productos: | Por lo que vale la venta de cada producto

2 CIETER (R SEorEet Hoja de costo de una unidad (afio 1)
14. Seguimiento Gaseosa 400 ml Agua en botella 600

Una unidad de...
[ Carpeta de reportes {unidad) ml (unidad)

Mercancia (precio de compra)

U Licencia

Margen bruto de las bebidas comparado con los supermercados y tiendas.

Depreciacion de lo de ctividad
Némina administrativa y de mercadeo (su parte)

Gastos generales (su parte)

La referencia es del DANE, Encuesta Anual de Comercio 2024: empresas
con 10 o mas personas o con ventas de 2.520 millones al aino o mas. Las
tiendas pequenas pueden ser distintas: usela como guia.

Si un producto pierde con el costo total pero Si paga lo directo, ayuda a
pagar la nédmina y los gastos: antes de dejar de venderlo, subale el
precio o bajele el costo. Si no paga ni lo directo, cada unidad que vende
le hace perder plata.

OJO: Si sale «<PIERDE PLATA EN CADA UNIDAD», ese producto le quita
lo que ganan los demas: suba el precio, baje el costo o piense si le
conviene seguir vendiéndolo.
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Paso 12: Punto de equilibrio

Cuanto hay que vender para no perder plata, en dinero y en unidades de cada
producto, y el margen de seguridad: cuanto pueden bajar las ventas antes de
perder.

EvaPro Punto de equilibrio

Cuanto hay que vender, en dinero y en unidades, para no perder plata.

X Cerrar proyecto
Punto de equilibrio = costos fijos + (1 - costos variables + ventas). Por producto: unidades = costos fijos que le tocan + (precio - costo variable por unidad); los costos de

Mis proyectos cada actividad se reparten entre sus productos segun lo que vale la venta de cada uno. En rojo, lo que no alcanza el equilibrio.

. Datos iniciales il Reporte en Excel |&® Reporte en PDF

3. Lista de materiales \ \ \
Ver el afio: | Afio 1 \m| A3 || Afo4 || Afos |
. Actividades ) g g g

. Nomina Todo el proyecto — afio 2

. Gastos generales Ventas del afio 441.582.651,04

Costos variables (directos de las actividades y gastos por % de
ventas)
. Inversion Costos fijos (ndmina, gastos, depreciacion e intereses) 171.370.368,00

. Otros ingresos 191.676.325,83

. Financiacién Margen de contribucién (lo que deja cada peso vendido) 56,59 %
PUNTC DE EQUILIBRIQ EN DINERO (afio) 302.810.188,37
Punto de equilibrio por mes 25.234.182,36

10. Resultados

11. Costo por unidad .
Equilibrio como % de las ventas 68,57 %

12. Punto de equilibrio Margen de seguridad (cudnto puadan bajar as ventas sin 3143 %

13. Analisis de sensibilidad perder)
Para no perder plata, el proyecto tiene que vender al menos 302.810.188,37 en el afio (25.234.182,36 al mes). Se proyecta vender

14. Seguimienta 441.582.651,04: le sobran 138.772.462,68 por encima del equilibrio.

O Carpeta de reportes

CRY _ Por producto, en sus unidades
icencia

Preci Costo variable Fijos que le UNIDADES DE
recio
por unidad tocan EQUILIBRIO

Punto de equilibrio.
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Paso 13: Analisis de sensibilidad

Qué pasa con el negocio si el precio, o que se vende, los costos, la ndbmina o la
inversion suben o bajan 10 0 20 %. Abajo dice hasta cuanto aguanta cada cosa
antes de dejar de ser rentable.

EvaPro Analisis de sensibilidad

Qué pasa si cambian el precio, las ventas, los costos, la inversion o la tasa.
X Cerrar proyecto
Cada renglon vuelve a calcular TODO el proyecto cambiando solo esa cosa. El VPN y la TIR son los del proyecto (sin préstamo); la tasa de interés se ve en lo que le queda al

1. Miis proyectos duefio. En rojo, lo que deja de ser rentable.

2. Datos iniciales il Reporte en Excel |&® Reporte en PDF

3. Lista de materiales

4. Actividades Ver: l VPN (valor presente neto) - |

5. Noémina Cambios a probar (%): [ -20,00 | [ -10,00 | [ 10,00 | [ 20,00

6. Gastos generales Mover también el precio de un solo producto: I Ninguno

7. Otros ingresos
8. Inversion 5i cambia...
9. Financiacién Precio de venta -44.932.813,05 72.044.312,83 182.914.526,64 293.784.740,46 404,654.954,27

Cantidad que se vende 57.554.260,64 120.234.393,74  182.914.526,64 245.594.659.54 308.274.792.45
Costos de produccién (variables) 279.294.688.47 231.104.607,56  182.914.526,64 134.724.445,73 86.534.364,82

10. Resultados

11. Costo por unidad
Némina y gastos generales (fijos) 263.823.886.48 223.369.206.56  182.914.526,64 142.455.846.73 102.005.166.81

12. Punta de equilibrio Inversién 190.782.527,25  186.848.52696 182.014.526,64  178.980.52532  175.046.526,01
13. Andlisis de sensibilidad

14. Seguimiento Hasta cuanto aguanta

O Carpeta de reportes « Precio de venta: puede bajar hasta 16,45 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).
@ Licencia » Cantidad que se vende: puede bajar hasta 29,09 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

« Costos de produccién (variables): pueden subir hasta 37,83 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

» Nomina y gastos generales (fijos): pueden subir hasta 44,93 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

Analisis de sensibilidad.

¢ Qué pasa si...? Varios cambios a la vez

Abajo, escriba cuanto cambia cada cosa en %: precio de venta, lo que se vende,
los costos de produccidén o de compra, la nébmina y los gastos, y la inversién (con
signo menos si baja). Sale «Hoy» contra «Con los cambiosy: la utilidad del afio
1, la de todo el proyecto, el VPN, la TIR y en cuanto se recupera la inversion, y si
el proyecto sigue siendo bueno. «Poner todo en 0» deja todo como estaba.
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=] EvaPro

EvaPro
X Cerrar proyecto

. Mis proyectos

. Datos iniciales

. Lista de materiales
. Actividades

. Némina

. Gastos generales

. Otros ingresos

. Inversion

. Financiacion
10. Resultados

11. Costo por unid
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensi
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Inversion 190./82.527,28 186.848.526,96 182.914.526,64 1/8.980.526,52 1/5.046.526,U01

Hasta cuanto aguanta

« Precio de venta: puede bajar hasta 16,45 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

» Cantidad que se vende: puede bajar hasta 29,09 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

« Costos de produccién (variables): pueden subir hasta 37,83 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).
» Némina y gastos generales (fijos): pueden subir hasta 44,93 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).
« Inversién: puede subir hasta 464,95 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

:Qué pasa si...? Varios cambios a la vez
Escriba cudnto cambia cads cosa (en %:; con signo menas si baja). Por ejemplo: el precio sube 5, lo que se vende baja 10 y los gastos bajan 3. Lo que deje en 0 no cambia.

L d Costos d duccién ode  Némi t
Precio de venta o que se vende ostos de produccién o de  Némina y gastos Inversién

(unidades) compra generales

Poner todo en 0

Hoy Con los cambios
Utilidad neta del afio 1 33.777.152,89 34.076.712,29
Utilidad neta de todo el proyacto 286.395.803,99 285.033.136,04
VPN (valor presente neto) 182.914.526,64 182.262.393,93
TIR 92,66 % 93,02 %
Recupera la inversian en 1,16 afies 1,14 afios

Con esos cambios el proyecto SIGUE SIENDO BUENO (VPN positivo).

Precio +5 %, ventas =10 % y gastos —3 %, todo junto.
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Paso 14: Seguimiento

Cuando el negocio ya arranco, se compara lo que se esperaba con lo que de
verdad paso.

1. Toque «Aprobar el proyecto»: lo proyectado queda congelado para
compararlo.

2. Cada mes, escoja el mes y escriba lo real (cantidades vendidas, ingresos,
costos, ndmina y gastos). En rojo sale lo que va peor que lo proyectado.

EvaPro Seguimiento

Lo proyectado contra lo real. mes a mes.
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos Este proyecto todavia no esta aprobado.

D [Drlis ieles Cuande el proyecto esté listo (o la empresa ya esté funcionando), apruébelo: lo proyectado gueda congelado y desde ahi se escribe cada mes lo que pasé de
. - verdad (cantidades vendidas, ingresos, costos, nomina y gastos) para compararlo.

3. Lista de materiales
u robar el proyecto
4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
O Carpeta de reportes

° Licencia

B Guardar

Seguimiento.

Lo que mas importa del mes

Debajo de la tabla del mes sale el MARGEN BRUTO proyectado contra el real,
la utilidad del mes (si escribi6 ingresos, costos y gastos) y el PRECIO REAL
PROMEDIO de cada producto (lo que entré + lo que se vendid). Si el margen
real esta por debajo, el programa le dice qué revisar: costos de compra o de
materiales, merma o descuentos.

41



EvaPro Agua en botella 600 ml

Costos de produccién y venta

X Cerrar proyecto Materiales Panaderia 707.311,15
. Otros costos por unidad Panaderia 537.680,00 —_

o Wil (i Menaos: lo que queda en bodega Panaderia -2.446.069,33 - —_

. Datos iniciales Materiales Pelugqueria 804.473,68 e —

i At M T Compras de mercancia Bebidas 7.276.666,67

Menos: lo gue queda en bodega Bebidas -1.376.666,67

. Actividades Némina y gastos
. Nomina Némina Panaderia 4.897.904,00
Noémina Pelugueria 2.725.656,00
Némina administrativa 2.587.304.00
Arriendo del local 1.800.000,00
. Inversion Energia £50.000,00
. Financiacién Agua 160.000.00
Gas 220.000,00
Teléfono e internet 110.000,00
11. Costo por unidad Henararios del contador 400.000,00

12. Punto de equilibrio Publicidad 150.000.00

. Gastos generales

. Otros ingresos
10. Resultados

13. Analisis de sensibilidad

14. Seguimiento Lo que mas importa de enero 2027

Margen bruto: proyectado 47,84 % - real 39,64 %
Precio real promedio de Pan francés (unidad):
@ Licencia Precio real promedio de Torta de mantequilla (percién): 3.500,00 (proyectado 3.500.00, 0,00 %)

[ Carpeta de reportes

0 (proyectado 450,00, -6,67 %)

El margen real estd por debajo de lo proyectado: revise si subieron los costos de compra o de materiales, si hubo mis merma, o si estd vendiendo méas
barato (descuentos).

El pan se vendio a 420 y no a 450, y los materiales subieron 8 %.
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Preguntas que nos hacen

¢, Tengo que escribir las formulas o los resultados?

No. Escriba los datos del negocio; todo lo demas lo calcula el programa.

Mi tienda tiene cientos de productos, ¢ los escribo todos?

No hace falta: escribalos por lineas de surtido (viveres, aseo, bebidas,
licores...), cada una con su margen y sus ventas. Asi se hace también en los
estudios para bancos.

¢, Sirve para otro pais?

Si: en Datos iniciales se escoge el pais, y con él la moneda y la forma de escribir
los numeros. Revise la nomina y la renta de su pais.

¢ Donde quedan los reportes?

En la carpeta de reportes de cada persona; el boton «Carpeta de reportes» del
menu la abre. Cada mensaje dice la ruta completa del archivo.

No saca reportes, o no guarda

Si no saca reportes: esta en la prueba (los reportes son de la versién comprada).
Si tampoco guarda: se vencio la prueba o la licencia. Entre a «Licencia» y
activela con su clave; lo que guardo sigue ahi.

43



